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 � 740):�+74-<1>7� ;-�>74<)�8):)� 7
9=-� )+76<-+-:E� +75� )� -+76751)�
)8L;�)�8)6,-51)���;�-;<15)<1>);�;G7
,-�9=-�)�,K>1,)�*:=<)�*:);14-1:)�87,-
+0-/):�)������,7�!���� �7:H)5-6<7
8O*41+7��);;-5-40)�;-�)7�,-�=5)�.)�
5K41)�

�)�.)4<)�,-�,160-1:7�8):)�);�,-;�
8-;);��)�<-6,J6+1)�I�<75):�-58:I;�
<157�� 7=� >-6,-:� 8)<:15M617
�9=)6,7�-@1;<-����6<:-<)6<7��-@1/-�
;-�5=1<)�+)=<-4)��<)6<7�6=5)��+757
67=<:)� )4<-:6)<1>)�� �58:I;<157
87,-�76-:):�-5�,-5);1)�-�7�-@+-;;7
,-�)41-6)HG7�,-�*-6;�-;>)B1)�7�.=�
<=:7�

��8-:/=6<)�9=-�S+)�67�):��9=)1;
+)51607;�;-:G7�=;),7;��6)�:-+76;�
<:=HG7�-+76M51+)�,7�8)K;��$)*-�;-
9=-�)�874K<1+)�S;+)4�+758:--6,-�*)�
;1+)5-6<-��)�<:1*=<)HG7�-�)�,-;8-;)
8O*41+)�� ;�1587;<7;�.7:6-+-5�:-�
+=:;7;�8):)�);�8:787;<);�,-�/7>-:67�

 �,-;-5*74;7�I�7�5-17�,-�-@-+=HG7�
�1)6<-�,-�=5)�+):/)�<:1*=<E:1)�-4-�
>),)�� :-;<):1)� )� -51;;G7� ,-�<K<=47;
8O*41+7;�8):)�S6)6+1):�);�874K<1+);
8L;�8)6,-51)��7�9=-�+)=;):1)�16T)�
HG7�

�� <):-.)� ,-� :-+76;<:=HG7� +75�
8:--6,-:E� )� -;<)*141B)HG7� -+76M�
51+)�� S;+)41B)HG7� 6)� )::-+),)HG7
,7;� 1587;<7;�� :-,1;<:1*=1HG7� ,-
:-6,)�-�8:757HG7�-.-<1>)�,7�,-;-6�
>74>15-6<7����-81,-51)�-;<E�-6;1�
6)6,7��9=-�)�8:17:1,),-�,->-:E�;-:�)
5)@151B)HG7�,7�*-5�-;<):�;7+1)4

�-;;)�L<1+)��+75-6<)�;-�6)�5K,1)�
9=-�7��161;<I:17�,)��+76751)��-5�
*7:)� 161+1)45-6<-� ,1;+7:,);;-�� .-�
+07=� )+7:,7� 8):)� )871):� 67
�76/:-;;7� �)+176)4� )�8:787;<)� ,7
,-8=<),7� �)=:7� �-6->1,-;� �1407
�!�%V����� ),>-:;E:17� ,7� /7>-:67
�74;76):7�

�6<-:17:5-6<-���=-,-;�0)>1)�,-�

.-6,1,7�5=,)6H)�+76;<1<=�
+176)4�8):)�,-;<16):�-;;-�,160-1:7�67
8)/)5-6<7�,-�,K>1,);�*)6+E:1);���
;=/-;<G7�,7�,-8=<),7��)=:7��1407�
)/7:)�87:�-4-�)+-1<)��I�)841+):�67�S�
6)6+1)5-6<7�,-�,-;8-;);�:-4)+176)�
,);� D� �7>1,�	��� +7*:1:� )� 8-:,)� ,-
)::-+),)HG7��8)/)5-6<7�,7�)=@K417
-5-:/-6+1)4��/);<7;�+75�;)O,-�-�,-
);;1;<J6+1)�;7+1)4��+758-6;)HN-;�S�
6)6+-1:);� )7;� /7>-:67;� :-/176)1;�
5)6=<-6HG7� ,7� -58:-/7� -� :-6,)�
*-5�+757�8):)�+7*:1:�.:=;<:)HN-;�,-
:-+-1<);�,7� :H)5-6<7��1;+)4�-�,)�$-�
/=:1,),-�$7+1)4�,)�&61G7�

!7:�4-1��<7,7�7�,160-1:7�)::-+),),7
6-;;-;�.=6,7;�I�)841+),7�-@+4=;1>)�
5-6<-�6)�S6)41,),-�-;8-+KS+)��$L
9=-�*7)�8):<-�6=6+)�I�=;),)�� ;�:-�
+=:;7;�S+)5�8):),7;�6)�&61G7��!):)
=<141BE�47;�158N-�;-�4-1�)=<7:1B)<1>)�

$-�7�/7>-:67�.7;;-�-51<1:�<K<=47;�,)
,K>1,)�8O*41+)�8):)� )::-+),):� -;;-

5-;57�>)47:�072-�7+17;7��#��	���*1�
40N-;���8)/):1)�)�<)@)�,-�
��������)4�
<-:6)<1>)�)41>1)�);�+76<);�8O*41+);�-
->1<):E�9=-�;-�<:)6;S:)�7�;)+:1UK+17�S�
6)6+-1:7�,)�+:1;-�8):)�7;�);;)4):1)�
,7;�� )87;-6<),7;�� 8-9=-67;� -
5I,17;�)/:1+=4<7:-;��-58:--6,-,7�
:-;�� ;-:>1,7:-;� 8O*41+7;� -� +4);;-
5I,1)�

�);7�;-2)�)8:7>),)�)�8:787;<)�,7
,-8=<),7��)=:7��1407��8-:<-6+-6<-
)�=5�8):<1,7�,-�787;1HG7��7�8:-;1�
,-6<-��74;76):7�-;<):E�,)6,7�-@-5�
847�+76+:-<7�,-�,1E47/7�874K<1+7��;-5
),-;1;57����5-,1,)�+7584-5-6<):E
7�84)67�;7+1)4�/1/)6<-;+7��9=-�7�/7�
>-:67�-;<E�-@-+=<)6,7��,-�)2=,)�D;
+)5),);�87*:-;�,)�878=4)HG7�

�S6)4��7�9=-�;-�,-;-2)�+76;<:=1:�I
7� .=<=:7� ,7� �:);14��9=-�16<-:-;;)� )
<7,7;�� !7:� 1;;7�� )� <):-.)� 87,-� ;-:
+758):<140),)�+75�>E:1);�5G7;��16�
,-8-6,-6<-�,)�+767<)HG7�8):<1,E:1)�

�	 �&(&4<�� ��� 6*:7&�+*.5&���
�)*�/80-3�)*�	�	�

� � � �� �  � �� 	 � � � �
�  � 	 � � �� � � � �� � 	 � � 	 �
� � � � � 	 � � � � � � 	 �

 �8:-;1,-6<-��)1:��74;76):7�)<I�+7�
5-57:7=��+75�=5�87;<��)�8=*41+)�
HG7� 6-;<)� 9=):<)�.-1:)� �	C�� ,)
:-;74=HG7�,7��76;-407��)+176)4�,-
!74K<1+)� �6-:/I<1+)� ���!��� )=<7:1�
B)6,7�)�>-6,)�,1:-<)�,-�-<)674�)7;
87;<7;��;-5�8);;):�8-4);�,1;<:1*=1,7�
:);��9=-�<J5�8)8-4�5-:)5-6<-�)<:)�
>-;;),7:� 67� 5-:+),7� ,-
+75*=;<K>-1;��  � 8:7*4-5)� I� 9=-� )
�/J6+1)��)+176)4�,7�!-<:L4-7����!�
8:-+1;)�:-/=4)5-6<):�)�,-+1;G7���);�
;7*� ;=;8-1<)� ,-� ;=*51;;G7�D;� :1+);
,1;<:1*=1,7:);�� ,-+1,1=� )6)41;):� 7
<-5)�;L�-5�7=<=*:7�

� 	 � � � � � � �
� � � �

�6,)/),)� 76<-5� ;7*:-� 87:� 9=-
),1):�)�:-/=4)5-6<)HG7�,)�>-6,)�,1�
:-<)�87:���5-;-;��)���!�:-;876,-=
+75� =5� >)/7� P7;� -;<=,7;� +76<1�
6=)5Q�

� � � � � � �
� � � � � � � �

�� ��!� 16.7:57=� 9=-� -5� 2)6-1:7
:-)41B7=�?7:3;078� ;7*:-�>-6,)� ,1�
:-<)�+75�P)/-6<-;�,-�5-:+),7Q��-�;L
+1<7=�,1;<:1*=1,7:);�6)�+76.:)<-:61�
B)HG7�

�;;)�:-4)HG7�,)���!�,->-:1)�;-:�16�
>-;<1/),)���-;;-�+);)5-6<7�;=;8-1<7
6);+-=�7�P+):<L:17Q�7*:1/)6,7�);�=;1�
6);�)�<:)*)40):�8):)�,1;<:1*=1,7:);�

�  � 	  � � �� 	 � � � �
���76;<1<=1HG7�/):)6<-�)�41>:-�+76�

+7::J6+1)��5);�)�:-/:)�6G7�>)4-�8):)
=;16);��7*:1/),);�8-4)�)���!�)�-6<:-�
/):�<7,7�7�-<)674�D;�,1;<:1*=1,7:);�

�  � � 	  � � �
� 2 � �
 � � � �

 � �+),�2E�.-+07=�/7:,7;�)+7:�
,7;� +75� 84)<).7:5);� 878=4):-;
+757�(7=%=*-���)+-*773��$87<1�
.A-<+� -� :-+-*-�5140N-;�8-47�=;7
,);�5O;1+);�

� � � � � �  � �� � �� � � � �
��5)67*:)�+76;1;<-�-5�+7*:):��;-�

/=6,7�7��+),����,7�>)47:�*:=<7�,7;
8)<:7+K617;�,);�41>-;��+757�)+76<-+-
-5�;07?;�+75�8O*41+7�8)/)6<-�

� � � � � � �	 � �� � � 
 	  � � �  � �
�)B� ;-6<1,7� 7� :-1<7:� ,)� &61>-:;1�

,),-��)+176)4�,-�#7;E:17��6)��:/-6�
<16)�� 6-/):� <K<=47� ,-� ,7=<7:� )7
-@�5161;<:7��):47;��-+7<-441�-�7�+76�
+-,-:�)��=4)���76,-6),7�,=);�>-B-;�
7�8-<1;<)�;-�:->-47=�,7=<7:�-5�+7:�
:=8HG7� -� 4)>)/-5� ,-� ,160-1:7�� �
)16,)�<-5�5)1;�;-<-�8:7+-;;7;�8-4)
.:-6<-�

"=);-� ,1):1)5-6<-�� )� +751;;E:1)
,-��1:-1<7;��=5)67;�,)� �&�-5��-�
6-*:)���1+0-44-��)+0-4-<��I�8)=<),)
8-4)�8:L8:1)�);;-;;7:1)��41/),)�)�)<1�
>1;<);�*:);14-1:7;��8):)�+:1<1+):�7�/7�
>-:67�,7��:);14�)�9=)49=-:�8:-<-@<7�

� � � �
� 	 � � � 	 � �  � �

 �8:15-1:7�;-5-;<:-�<-:5167=�-�)
)4<)�67�6O5-:7�,-�57:<-;�,1E:1);�87:
+7:76)>K:=;� <)5*I5�� $-/=6,7� 7
'7:4,75-<-:��2E�;G7�����514�+=:),7;
-�);�+=:>);�,-�67>);�+=:);�-�67>7;
+);7;�-;<G7�+),)�>-B�5)1;�8:L@15);�

� 	 �� � � �  � � �� � 	  �

� 	 � � 	 � 5 �  � �
� � � � � �
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  � � � �� 0�  �

� 	 � � � � � � �� 	 � 1

�8-;):�,);�<:7+);�,-�.):8);�-6<:-�7
8:-;1,-6<-� �74;76):7� -� �7G7� �7:1)
�!$����� ,7;� #��� 5140N-;� ,-;<16)�
,7;�)7�;)6-)5-6<7�*E;1+7�,-�
��-;�
<),7;�� $G7� !)=47� >)1� :-+-*-:� )
5-<),-��#�

��5140N-;�

 �;-+:-<E:17�-;<),=)4�,-�$)O,-�,-
$G7�!)=47���7;I��-6:19=-��=-:5)66�
57;<:7=�;-� 76<-5� ,-;16.7:5),7
;7*:-�)HN-;�,7�8:L8:17�/7>-:67��7G7
�L:1)� +76<:)� 7� +7>1,�	��� �1;;-� D
#E,17� �)6,-1:)6<-;�� 87:� -@-5847�
9=-� +75-H):1)5� 76<-5� );� 5=4<);
)7;�;-5�5E;+):)��$L�9=-�6G7��I�072-�

 � 8:7<-;<7� +75� )5-)H)� ,-� /:->-
/-:)4�,7;�-6<:-/),7:-;�,-�)841+)<1>7;
8:-7+=87=�� 8:16+18)45-6<-�� 7;� 9=-
,-.-6,-5�1;74)5-6<7��)871),7;�6)�+7�
57,1,),-�,-�<-:�7�,160-1:7�6)�+76<)�-
87,-:�+758:):�<=,7�8-47�+-4=4):�

���-:)�5)1;�.E+14�1:�,1:-<7�)7�);;=6<7�-
8:7::7/):�7�169=I:1<7�,);�.)3-6-?;�)<I
	C�,-�2)6-1:7�,-�
�
��

� 	 � 	 � � �  � �
� 	 � � � � 	 � � 	

 � 5161;<:7� �4-@)6,:-� ,-� �7:)-;
>)1�5)6<-:�)�P-;8),)�,-��F57+4-;Q
,7�169=I:1<7�,);�P.)3-6-?;Q�;7*:-�)
+)*-H)�,-�8):4)5-6<):-;��*47/=-1:7;
-� +:K<1+7;� ,7� $=8:-57� -<+�� �->-:1)
7S)41B):�,-�=5)�>-B�)��!�,7�$%��

	 � � � �  �  � � / 2 � �
� � 	 �  � � � � 	

 �5161;<:7��1);�%7R741�)+0)�9=-�7
$%�� I� P-4-5-6<7� -;<)*141B),7:� ,)
7:,-5�874K<1+)Q���G7�,->-�<-:�>1;<7
7;� +74-/);� +757� �-4;7� ,-� �-447� -
�4-@)6,:-� ,-� �7:)-;� ;-� :->-B)6,7
6)�8)6+),):1)�+76<:)��74;76):7�
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� � � � � � / � �	 � � � � �� � �
3�  � 	 � 4

��5)67*:)�,7��+),�8):)�.)<=�
:):�-5�,7*:7�+75�7�;=+-;;7�,);
P41>-;Q� 6)� 8)6,-51)� +0)57=
)<-6HG7�,)�$-+:-<):1)�,-��=4<=:)�
9=-�>)1�67<1S+):�)�-6<1,),-�)�-@�
841+):�7�-5*);)5-6<7�4-/)4�=<141�
B),7� 8):)� .)B-:� )� +7*:)6H)�
+76;1,-:),)�)*=;1>)��*-5�+757
7;�+:1<I:17;�9=-� ,-S6-5�7;�8-:�
+-6<=)1;�+7*:),7;���757�6G7�0E
4-1�9=-�,-S6)�)�+4);;1S+)HG7�,);
41>-;��)�;=;8-1<)�I�9=-�)�-6<1,),-
<-60)� )>)6H),7� )4I5� ,-� ;=);
+758-<J6+1);�

� 6 � 8� � 
 �7UK+17�<-5�7:1/-5�67��-8):�

<)5-6<7� ,-� #-/1;<:7�� �+758)�
60)5-6<7�-��1;+)41B)HG7��+:1),7
)8L;�)��!��,7��+),�8):)�S+):�,-
7407�6)�-6<1,),-�

� (*"! &
��.��&'�)���&(%�#")*�����,&!��&���-���'+*��&
 ���(�#���-�'(�)"��%*���&���(#�$�%*&���*"%&�

�$�("��%&��'(&�+(��&(� ���(�#�

�*�#*5=&�&�"<'&)3��!��	�����36��31.2,36��!��
���

�&23*0� .(&2=3
� '�)%'��%#�'� �"

�5&(.&5&��&(*)3
�� )%'�������

!&.182)3��>0.3
(( $�)*'����� '�*"�.-%���'�"

�<5(.3��*;*55&
� � )%'����')�(
�'%!�)%��',� �%

"38;&
� ��'�#�.-%
������
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 )�4);E91)�:6*9-�)�-5;9-=1:;)�,)�,-�
:-4*)9/),69)�%<-31�"151��7<*31+),)�56
�695)3����)@-;)�,-�65;-4��5C6�,1=<3/)�
46:� )� .65;-�� -996� /9)=-� +64-;1,6� 769
56::6�2695)3�-�8<-9-46:�7-,19�,-:+<3�
7):����4);E91)�.61�*):-),)�-4�<4)�-5�
;9-=1:;)� 8<-� )� ,-:-4*)9/),69)
+65+-,-<�)6�2695)31:;)��96;)�� 6::6�:15�
+-96�7-,1,6�,-�7-9,C6�)6�56*9-�+63-/)�

!��151:;E916�"K*31+6�,6��4)7B
��"P�"���-4�);<)DC6�31;1:+65:69�
+1)3� -� 15;-/9),)� ,6:� �-5;96:� ,-
�7616�!7-9)+165)3�-�"9646;691):
,-� �<:;1D)� ,-� �<:;1D)�� ->7-,1<��)
$-+64-5,)DC6��652<5;)�7)9)�8<-
6��:;),6�9-/<3)91@-�6:�:-9=1D6:�,-
3147-@)��01/1-51@)DC6�-�,-:15.-+�
DC6�,6:�06:71;)1:�-�<51,),-:�41:�
;):� /-91,):� 7-36� �6=-956� ,6
�:;),6�,6��4)7B��������-4��)�
+)7B�-�56:�4<51+G716:��

!:�79646;69-:�,-��<:;1D)�9-+6�
4-5,)4� )15,)�� A� "96+<9),691)�
�-9)3�,6��:;),6�,6��4)7B��"����-
%-+9-;)91)� ,-� �:;),6� ,-� %)K,-
�%-:)��� *-4� +646� A:� -479-:):
�9)=0)� %-9=1D6� �;,)�� �-95)�
+65�;,)���� -� �>-+<;1=)� �4�
79--5,14-5;6:� �;,)����� 8<-
79-:;)4�-::-:�:-9=1D6:��8<-�796=1�
,-5+1-4�15:<46:�-��8<17)4-5�
;6:�,-�"96;-DC6��5,1=1,<)3���"�:�
7)9)�79-=-5DC6�A��6=1,�
��,6:�;9)�
*)306:�+65;9);),6:�7)9)�;9)*)30)�
9-4� 5-::):� <51,),-:� ,-� :)K,-
7K*31+)�

�	�	���
����

!��"P�"�)7<96<�199-/<3)91,),-:

5)�79-:;)DC6�,6:�:-9=1D6:�,-�314�
7-@)�5):�<51,),-:�,-�:)K,-�,6��:�
;),6� ,6� �4)7B�� 06:71;)1:� -
<51,),-:�41:;):� ,-� :)K,-�� !�3-�
=)5;)4-5;6�.61�.-1;6�7-3):�"9646�

;691):�,-��<:;1D)�56:�4<51+G716:�
8<-�+65:;);)9)4�8<-�->1:;-4�91:�
+6:� -� ,)56:� ,-+699-5;-:� ,6� 5C6
+<47914-5;6�),-8<),6�,6�+65�
;9);6�7-3):�-479-:):�;-9+-191@),):�
6� 8<-� 76::1*131;)� 6� )<4-5;6� ,-
+65;)415)DC6� 5):� B9-):� +9G;1+):
,6:�)4*1-5;-:�,-�:)K,-�

�� ,-+1:C6� ,-� ->7-,19� )� $-+6�
4-5,)DC6� .61� ;64),)� )7H:�9-<�
51J-:�� 9-)31@),):� 769
=1,-6+65.-9F5+1)�56:�,1):����-��
,-�2<506�,-��	�	��+64�)�7)9;1+17)�
DC6�,6:�9-79-:-5;)5;-:�,6:��-5�
;96:�,-��7616�!7-9)+165)1:�

!�,6+<4-5;6�E�)::15),6�7-36:
79646;69-:�,-��<:;1D)��B*1)� 13+1�
�)9+-36��69-19)���1:)�(-1/)���5�
,-9:65� �);1:;)�� �)E9+16� �-5,-:�
$6,91/6��-3-:;156���091:;1-��19C6�
%)413-�3+63<4*9-���)*1)56��):;)�
506�� �)56-3��,1�� �-52)415��)>�

&0)?:)�::<4�-��E316��<9;),6�
�65.694-� )� +669,-5),69)� ,6

��!P%)K,-��79646;69)�,-��<:;1D)
�B*1)� 13+1��E�7)7-3�,6��"P�"�,-�
.-5,-9�6:�,19-1;6:�,)�767<3)DC6�56
)+-::6�A�:)K,-�-�+64�:-/<9)5D)�
�3)�9-::)3;)�8<-�)�.)3;)�,6:�:-9=1D6:
-�15:<N+1F5+1)�,-�-8<17)4-5;6:�
+636+)4�-4�91:+6�6:�796N::165)1:
-�7)+1-5;-:�,6:�06:71;)1:�-�<51,)�
,-:�41:;):�

���
��	����

!��"P�"�9-+64-5,)�8<-�):�-4�

79-:):��9)=0)�%-9=1D6��;,)���-95)�
+65� -� �>-+<;1=)
�479--5,14-5;6:��;,)�����+),)
<4)� ,-3):�+64� :<):�9-:7-+;1=):
);91*<1DJ-:� -� 6*91/)DJ-:� +65;9)�
;<)1:�� +<479)4� 15;-/9)34-5;-
;6,6:� 6:� ;-946:� ,6:� +65;9);6:
796996/),6:� )� +65;)9� ,6� ,1)


��	��	�	� )� �
�	���	�	�� +64� )
9-)31@)DC6�,)�3147-@)��01/1-51@)�
DC6�-�,-:15.-+DC6�),-8<),):��15�
;-95)� -� ->;-95)4-5;-�� 5):
<51,),-:�41:;)�,-�:)K,-�,-��)3�
D6-5-���4)7B��"9)+<K*)��&)9;)9<�
/)3@1506���-99-19)��64-:��%-99)�,6
 )=16��"-,9)��9)5+)�,6��4)7)91�
�)@)/C6�-�(1;H91)�,6��)91��-��56:
�6:71;)1:��:;),<)1:�,6��)9)52)3�,6
�)91�-�!1)768<-���6:71;)3�,-��4-9�
/F5+1)��������6:71;)3�,)��<30-9��
�C-��<@1)���6:71;)3��3*-9;6��14)
��������-�"965;6��;-5,14-5;6��5�
.)5;13��"����-��6:71;)3�,)��91)5D)�-
,6� �,63-:+-5;-� ������� -4� �)�
+)7B�

$-+64-5,)�)15,)�6��"P�"��8<-
):� -479-:):� -.-;<-4� 6� .695-+1�
4-5;6�,-�4);-91)1:�,-�3147-@)��01�
/1-51@)DC6� -� ,-:15.-+DC6
),-8<),6:�7)9)�):�)4*1F5+1):�,-
:)K,-��.695-+14-5;6�,-�B3+663�-4
/-3��7)7-3�;6)30)�-�:)*C6�7)9)�;6,):
):�<51,),-:�,-�:)K,-�9-.-91,):��,-
.694)�1515;-99<7;)��+64�.695-+1�
4-5;6� ,-� �"�%� ),-8<),6:� )6:
:-<:�;9)*)30),69-:��+64�-:+)3)�,-
;9)*)30),69-:� ,-� )+69,6�+64�6:
5K4-96:�79-=1:;6:�56:�9-:7-+;1=6:
+65;9);6:��7)9)�+<47914-5;6�-.-�
;1=6�,-�;6,):�):�+3�

��9-+64-5,)�)15,)�)6������9-�
79-:-5;),6�7-3)�"����-:7-+1N+)�
4-5;-�A�%-:)�8<-�),6;-�;6,):�):

796=1,F5+1):�5-+-::B91):�7)9)�8<-
6:�+65;9);6:�796996/),6:�,-�314�
7-@)��01/1-51@)DC6�-�,-:15.-+DC6
:-2)4� ,-=1,)4-5;-� +<4791,6:
7-36:� +65;9);),6:�� -� ),6;-� ;)4�
*E4�):�796=1,F5+1):�5-+-::B91):
7)9)�8<-�6�796+-,14-5;6�31+1;);H�
916� �			
	
		�	
���			���	
��
151+1),6�56� ,1)� 	��	���	
���9-.-�
9-5;-� A� +65;9);)DC6� ,-� -479-:)
7)9)�3147-@)��01/1-51@)DC6�-�,-�
:15.-+DC6�,):�<51,),-:�,-�:)K,-
,6��:;),6��N5)31@-�)5;-:�,6�-5+-9�
9)4-5;6�,)�796996/)DC6�,6:�+65�
;9);6:�����	
�������	
��-�����	
��
:6*�7-5)�,-�-=-5;<)1:�9-:765:)*1�
31,),-:� ),4151:;9);1=)�� +G=-3� -
7-5)3

����
�����	����
!� �"P�"� 9-8<1:1;)� )6� �:;),6

8<-� 6� -5+)4150)4-5;6� ,-� 9-:�
76:;)��8<-�,-=-9B�6+699-9�56�79)@6
3-/)3�,-�,-@�,1):��:6*9-�6�)+6301�
4-5;6�,):�9-+64-5,)DJ-:�-�9-:�
7-+;1=):� 796=1,F5+1):�� ),6;),):
6<�5C6��)6��-5;96�,-��7616�!7-9)�
+165)3�,)�%)K,-��%-5,6�6�+):6�,-
9-:76:;)� 5-/);1=)�� ,-=-� 0)=-9
)79-:-5;)DC6�,-�2<:;1N+);1=)�.<5�
,)4-5;),)�7)9)�6�:-<�5C6�);-5,1�
4-5;6��!�5C6�+<47914-5;6�,-:;)
$-+64-5,)DC6�)+)99-;)9B�5)�),6�
DC6�,-�;6,):�):�4-,1,):�),4151:�
;9);1=):�-�2<,1+1)1:�+)*G=-1:�
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'4�15;-95)<;)�9-=63;),6�+64-5;)5,6
:6*9-�)�+65,-5)DC6�,)�->�79-.-1;)�,-��)�
9)52)3�,6��)91�769�14796*1,),-�),4151:�
;9);1=)�� L:H� -4� �)@)/C6� 8<-� 5C6
)+65;-+-�5),)�+64�6�79-.-1;6��5C6�79-:�
;6<�+65;):�,6�)56�,-��	
��-�)�79-:;)DC6
,-� +65;):� ,-� �	
�� .61� 9-2-1;),)� 7-36
&��M���69)�,6��"P�"�,)9�<4)�=63;150)
769�3B�

� �� � � � �� � �� � � � 
 � �� �
!��<1@�")<36��),-19)�=63;6<��79-:-5+1)34-5;-��)6�&��"

,-761:�,-�=-5+-9�)�+6=1,�
���")<36�N+6<�15;-95),6�769�=B�
916:�,1):�-�+0-/6<�)�:-9�-5;<*),6���-�=63;)�)6�;9)*)306�.6 1
9-+-*1,6�+64�-46DC6�7-36�"9-:1,-5;-��6C6��)/-:�-�6<;96:
+63-/):�,-�&��"�

� � �� � � � �
#<-9-5,6�,-:+6*919�,-�8<-�E�.-1;6�6:

;-94I4-;96:�15.9)=-94-306�8<-�6�!N95-?%)�
,)3)��64796<���58<)5;6�56�4-9+),6�5)+165)3
6�=)369�N+)�-5;9-�$��
		�	��6�4)1:�*)9);6�-�$�
�����	�6�4)1:�+)96��!N95-?�7)/6<�$�������	�769
+),)�<4���-=-�:-9�.-1;6�,-�6<96�7<96��:H�76,-�

� � �  � �

"67<3)DC6�7)9-+-�9-3)>),)�+64�)�,1415<1DC6�,-
+):6:�,-�+6=1,�
��56��4)7B��&-4�/-5;-�8<-�-:;B
:)15,6�:-4�<:)9�4B:+)9)��);-5DC6��)�4<3;)�7)9)
8<-4�,-:6*-,-+-9�6�<:6�E�,-�<4�:)3B916�4G5146�
56�+):6�,-�7-::6)�OG:1+)��7)9)�6�+64-9+1)5;-�8<-
);-5,-9�7-::6):�:-4�4B:+)9)��)3E4�,)�4<3;)��;)4�
*E4�76,-�;-9�)3=)9B�:<:7-5:6�769�<5:�,1):���-3069
6*-,-+-9�-�-=1;)9�;9)5:;6956�
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�	��5+-5,1)9��8<-14)9��-4�15�
/3G:�	����
�	��;6�,-�,9-5)9	����
�	� 64-�/-5F91+6�,-�=B916:
15:;9<4-5;6:�4<:1+)1:�8<-
.)@-4�*)9<306�8<)5,6�)/1;)�
,6:	����
�	��-;9)�,6�)3.)*-;6�/9-/6�8<-
+699-:765,-�)6�56::6��	����
�
	�"96564-�,-465:;9);1=6
<:),6�7)9)�7-::6)�6<�+61:)
79I?14)�,)8<-3)�+64�8<-4
.)3)46:��73<9)3�	����
��	�#<-�;-4�@-36��.-415156�

73<9)3�	����
�	��);F91)�415-9)3�,<9)�-�:I�
31,)��73<9)3�	����
��	�"9-,1ED6�*):-),)�56�=66
6<�56�+)5;6�,):�)=-:	����
��	�$-3);1=6�)�7-3=-	����
��	�"6-;):��-4�15/3G:�	����
��	��9)5,-�+65.<:D6	����
�	��362)4-5;6:�8<-�:-�,-:;1�
5)=)4�A�469),1)�,6:�-:+9)�
=6:�56��9):13	����
��	�"9I7916�,-�8<-4�+069)
�73<9)3�		����
��	�$-3);1=6�)�*6+)	����

�	��:;9<;<9)�+6476:;)�769
8<-9);15)�79-:-5;-�5)�765;)
,6:�,-,6:�,)�4)1691)�,6:�=-9�
;-*9),6:�;-99-:;9-:��73<9)3�	
���
	�$-3);1=6�)�5L+3-6	����
�	��65;9)ED6�,)�79-76:1ED6
�,-��+64�6�796564-��-3)�	����
�	��-:65-9)9��1:-5;)9	����
�	��):)�,-�)::1:;G5+1)�:6+1)3
8<-�)*91/)�+91)5E):�)*)5,6�
5),):�6<�1,6:6:�,-:)47)9)�

,6:	����
�	��99)5+)9	����
��	��6-5E)�4-5;)3��73<9)3�	����
��	��H316��-4�15/3G:�	����
��	��47F916�(((���:;),6�;<9+6
8<-�-?1:;1<�-5;9-������-�����	
���
��	��8<136�8<-�)2<,)�)�=-9	����
�
	��,6956�8<-�:-9=-�7)9)
79-5,-9�6:�+)*-36:	����
��	��8<136�8<-�:6*9-+)99-/)	
���

� � � � � � � � � � �

� � � � �  � � �

':<B916:� ,6� )731+);1=6
�)1?)�&����,)��)1?)��+65J�
41+)��-,-9)3��<:)4�):�9-,-:
:6+1)1:�5-:;)�8<15;)�.-19)����
7)9)�)765;)9�.)30):�5)�.-99)�
4-5;)��.<5,)4-5;)3�7)9)�<:6
,6:�9-+<9:6:�9-7)::),6:�7-36
/6=-956� .-,-9)3� ,<9)5;-� )
+91:-�,6�56=6�+6965)=H9<:	

��0):0;)/���)1?)&-4 �!�
�' ��! ��56�&>1;;-9�9-L5-
9-3);6:� ,-� 796*3-4):� ,6:
<:<B916:��,-:,-��:<41E6��,-
+65;):�)�)3;6�;9B.-/6�,-�)+-:�
:6:	� "96+<9),)� 7-36� ���� )
�)1?)�,1@�8<-��+31-5;-:�-�*-�
5-O+1B916:�-:;D6�+65:-/<15,6
+65+3<19�):�67-9)EK-:��)7-:)9
,):�15;-941;G5+1):	

��� �)1?)� -:+3)9-+-� 8<-
5-:;)� 7914-19)� :-4)5)� ,-
2<306�� -4� 8<-� 6+699-4� 6:

796+-::)4-5;6:� ,-� .-+0)�
4-5;6�-�15H+16�,-�4G:��:64)�
,6:� )6:� 3)5E)4-5;6:� ,6:
+9F,1;6:�,6:�*-5-PH+16:�-4-9�
/-5+1)1:� -� .630):� ,-� 7)/)�
4-5;6� 4-5:)1:�� )3/<5:
:-9=1E6:� 76,-4� )79-:-5;)9
15;-941;G5+1)�464-5;C5-)��
,1@�6�*)5+6�-4�56;)	

 -:;)�:-4)5)��F�)�:-/<5,)
=-@� 8<-� 6� )731+);1=6� �)1?)
&���O/<9)�-5;9-�6:�)::<5;6:
4)1:� +64-5;),6:� ,):� 9-,-:
:6+1)1:	� )�:-/<5,)�.-19)������
06<=-�,1O+<3,),-:�,-�)+-::6
56�,1)�-4�8<-�)��)1?)�+64-�
E6<�)�.)@-9�)�31*-9)ED6�-4-9�
/-5+1)3� ,6:�56=6:� :)8<-:� ,6
��&%	�!�+9F,1;6�-4�+65;)�7)9)
����4130K-:�,-�;9)*)30),69-:
5):+1,6:� -4� 2)5-196�� :64)�
=)4�4)1:�,-�$�����*130K-:	

�+65;-+-�8<-�,-:,-�:B*),6
������ -� );F� �� ,-�2<306��56=):
7)9+-3):�,6��<?H316��4-9/-5�
+1)3�-:;D6�:-5,6�,-76:1;),):
5):�+65;):� ,)� 76<7)5E)� :6�
+1)3� ,1/1;)3�� )+-::),)� 7-36
�)1?)�&����7)9)�6:�;9G:�36;-:
,-� 15:+91;6:� 56� 796/9)4)	
 -:;)� 8<15;)�.-19)� ����� 4)1:
����4130K-:�,-�;9)*)30),69-:
9-+-*-4�6�*-5-PH+16	

 )�:-/<5,)��)��)1?)�,1::-�
-4� 56;)� )6� ���� 8<-� 6� )77
)79-:-5;6<� �15;-941;G5+1):
765;<)1:��5)�.<5+165)31,),-
,-�7)/)4-5;6�,-�*63-;6:��,-�
=1,6�)6�)3;6�=63<4-�,-�:631+1�
;)EK-:	��&6,)=1)��6:�<:<B916:
7<,-9)4� +65+3<19� ):� 67-9)�
EK-:�-4�56=):�;-5;);1=):�)6
365/6�,6�,1)�+64�)�5694)31�
@)ED6�,6�=63<4-	�

��796,<ED6�15,<:;91)3�*9):1�
3-19)�)=)5E6<����-4�4)16��5)
+647)9)ED6� +64� )*913�� +65�
.694-�,1=<3/6<�5-:;)�8<15;)�
.-19)� ����6� �5:;1;<;6� �9):13-196
,-� �-6/9)O)� -� �:;);H:;1+)
������	� �� )3;)�=-4� )7I:� ,61:
4-:-:�:-/<1,6:�,-�8<-,)�-�,-
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